
Veronica Vecchi
Professor of Practice

Knowledge Group: Government, Health and Not for Profit
Research Domains: Business Government Relations
Teaching Domains: PPP & Concession Contracts, Infrastructure Finance,
Procurement Strategy, Impact Investing, Lobbying and Non-Competitive
Strategy

veronica.vecchi@unibocconi.it

Other

The Public Contracts Code: A new beginning for PPPs in Italy? - Codice dei contratti pubblici: un nuovo
inizio per il PPP in Italia? 
VECCHI, V., "The Public Contracts Code: A new beginning for PPPs in Italy? - Codice dei contratti pubblici: un
nuovo inizio per il PPP in Italia?", SDA Bocconi Insight, 21 January 2025

Dopo il Pnrr: servono capitali privati 
VECCHI, V., "Dopo il Pnrr: servono capitali privati", Fortune Italia, April 2025, pp. 88-89

After Next Generation EU, Italy’s infrastructure needs private capital - Dopo il PNRR, servono capitali
privati 
VECCHI, V., "After Next Generation EU, Italy’s infrastructure needs private capital - Dopo il PNRR, servono
capitali privati", SDA Bocconi Insight, 1 September 2025

The sustainability of Paris 2024 
VECCHI, V., "The sustainability of Paris 2024", Via Sarfatti 25, 2024, no. 3, pp. 32-33

E ora? Possiamo partire? 
BRUSONI, M., N. CUSUMANO, V. VECCHI, "E ora? Possiamo partire?", formaFuturi, 27 April 2022

Articles in national/international newspapers

Nella PA bisogna prepararsi a capire e gestire l'eredità del Pnrr 
VECCHI, V., "Nella PA bisogna prepararsi a capire e gestire l'eredità del Pnrr", Il Sole 24 Ore, 21 August 2025

Acquisti in sanità: così il procurement migra dalla burocrazia al concetto di valore 



VECCHI, V., "Acquisti in sanità: così il procurement migra dalla burocrazia al concetto di valore", Il Sole 24 Ore,
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VECCHI, V., N. CUSUMANO, G. CALLEA, "La centralizzazione degli acquisti sanitari. Dove siamo e le
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VECCHI, V., N. CUSUMANO, M. BRUSONI, "Acquistare valore in sanità: serve più formazione manageriale",
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VECCHI, V., "Come formare i manager pubblici per gestire il Pnrr", NT+ Enti Locali & Edilizia. Il Sole 24 Ore, 13
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VECCHI, V., "Pa e opportunità di dotarsi finalmente di prassi sostenibili", Il Sole 24 Ore, 7 October 2022
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CALLEA, G., N. CUSUMANO, V. VECCHI, "Al piano vaccini servono competenze e collaborazione",
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MILANI, V., V. VECCHI, "Uno strumento flessibile per ammodernare il Paese senza fare nuovo debito.", Il Sole
24 Ore, 12 May 2021

Coronavirus: dietro le quinte esiste una macchina pubblico-privato degli acquisti 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Coronavirus: dietro le quinte esiste una macchina pubblico-privato degli
acquisti", Sanità. Il Sole 24 ore, 5 March 2020

Coronavirus/Dopo il Covid-19: spunti per ripensare il procurement sanitario in ottica strategica 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Coronavirus/Dopo il Covid-19: spunti per ripensare il procurement sanitario in
ottica strategica", Sanità. Il Sole 24 ore, 24 March 2020

Coronavirus/Acquisti Covid, per ottimizzare le risposte di PA e mercato servono rete, collaborazione e
coordinamento 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Coronavirus/Acquisti Covid, per ottimizzare le risposte di PA e mercato
servono rete, collaborazione e coordinamento", Sanità. Il Sole 24 ore, 2 April 2020
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REINA, D., N. CUSUMANO, V. VECCHI, "Obiettivo «Milano aperta»: ecco perché sarà rilevante il vantaggio
competitivo", Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, 26 May 2020



Intervento. Contratti standard per aiutare lo sviluppo del Ppp e colmare il gap infrastrutturale 
VECCHI, V., V. MILANI, "Intervento. Contratti standard per aiutare lo sviluppo del Ppp e colmare il gap
infrastrutturale", Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, 12 February 2020

Dal procurement operativo al procurement strategico: il punto di vista del mercato 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, F. , M. AMATUCCI, M. BRUSONI, G. CALLEA, "Dal procurement operativo al
procurement strategico: il punto di vista del mercato", Sanità. Il Sole 24 ore, 25 June 2020

Verso un procurement sanitario strategico nel post Covid. Il caso delle scorte 
VECCHI, V., G. CALLEA, N. CUSUMANO, "Verso un procurement sanitario strategico nel post Covid. Il caso
delle scorte", Sanità. Il Sole 24 ore, 12 June 2020

Intervento. Milano, sviluppare una nuova industrializzazione per attrarre investimenti ad alto valore
aggiunto 
REINA, D., N. CUSUMANO, V. VECCHI, "Intervento. Milano, sviluppare una nuova industrializzazione per
attrarre investimenti ad alto valore aggiunto", Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, 15 June 2020

Adesso serve più pianificazione sull'acquisto dei dispositivi medici 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Adesso serve più pianificazione sull'acquisto dei dispositivi medici", Il Sole 24
Ore, 6 April 2020

L’Italia organizzi con urgenza un piano per la distribuzione dei vaccini anti-Covid 
VECCHI, V., G. CALLEA, N. CUSUMANO, "L’Italia organizzi con urgenza un piano per la distribuzione dei
vaccini anti-Covid", Il Sole 24 Ore, 10 November 2020

Procurement tra lentezze e contenzioso, la svolta necessaria negli acquisti Ssn 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, V. LEONE, "Procurement tra lentezze e contenzioso, la svolta necessaria negli
acquisti Ssn", Sanità. Il Sole 24 ore, 3 December 2020

Come ripensare gli acquisti in sanità per generare più "valore" 
BRUSONI, M., V. VECCHI, N. CUSUMANO, V. LEONE, "Come ripensare gli acquisti in sanità per generare più
"valore"", Sanità. Il Sole 24 ore, 24 June 2019

Oltre il Ppp: anche nel facility management urbano si può applicare l'«Outcome Based Contract» 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Oltre il Ppp: anche nel facility management urbano si può applicare l'«Outcome
Based Contract»", Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, 12 December 2019

Oltre il Ppp. «Outcome-based contract»: quando pubblico e privato si incontrano per creare valore 
VECCHI, V., F. CASALINI, "Oltre il Ppp. «Outcome-based contract»: quando pubblico e privato si incontrano
per creare valore", Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, 20 November 2019

Quale governance per valorizzare la centralizzazione degli acquisti? 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, F. , M. AMATUCCI, M. BRUSONI, G. CALLEA, F. LONGO, "Quale governance per
valorizzare la centralizzazione degli acquisti?", Sanità. Il Sole 24 ore, 5 November 2019

Le gare centralizzate regionali valgono 90 miliardi. Obiettivo Value for Money 



CUSUMANO, N., V. VECCHI, F. , M. AMATUCCI, G. CALLEA, M. BRUSONI, F. LONGO, "Le gare centralizzate
regionali valgono 90 miliardi. Obiettivo Value for Money", Sanità. Il Sole 24 ore, 1 November 2019

Autostrade/1. Rendimento al 27% per gli azionisti Aspi, il doppio dei benchmark 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Autostrade/1. Rendimento al 27% per gli azionisti Aspi, il doppio dei
benchmark", Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, 2018

«Sbagliato dire che l'Anac affossa il Ppp, le indicazioni vanno applicate ai casi specifici» 
VECCHI, V., "«Sbagliato dire che l'Anac affossa il Ppp, le indicazioni vanno applicate ai casi specifici»", Edilizia
e Territorio. Il Sole 24 ore, 7 June 2018

Dossier Ppp/4. Linee guida Anac importanti, ma non prive di errori economico-finanziari 
VECCHI, V., "Dossier Ppp/4. Linee guida Anac importanti, ma non prive di errori economico-finanziari", Edilizia
e Territorio. Il Sole 24 ore, 1 May 2018

Il Value for Money nelle gare: una sfida possibile e necessaria 
VECCHI, V., "Il Value for Money nelle gare: una sfida possibile e necessaria", Sanità. Il Sole 24 ore, 17 October
2018

I rischi della centralizzazione acquisti senza acquisizione di nuove competenze 
CUSUMANO, N., F. LONGO, V. VECCHI, G. CALLEA, F. , M. AMATUCCI, "I rischi della centralizzazione acquisti
senza acquisizione di nuove competenze", Sanità. Il Sole 24 ore, 5 November 2018

Centralizzazione degli acquisti nel SSN: il framework dell’Osservatorio Masan 
CUSUMANO, N., F. , M. AMATUCCI, M. BRUSONI, F. LONGO, V. VECCHI, G. CALLEA, "Centralizzazione degli
acquisti nel SSN: il framework dell’Osservatorio Masan", Sanità. Il Sole 24 ore, 13 March 2018

Centrali d'acquisto: è scarso il ricorso alle procedure innovative 
AMATUCCI, F., M., G. CALLEA, N. CUSUMANO, F. LONGO, V. VECCHI, "Centrali d'acquisto: è scarso il ricorso
alle procedure innovative", Sanità. Il Sole 24 ore, 22 June 2018

Appalti, dall'analisi alle competenze così le centrali programmano gli acquisti 
CUSUMANO, N., F. , M. AMATUCCI, G. CALLEA, F. LONGO, V. VECCHI, "Appalti, dall'analisi alle competenze
così le centrali programmano gli acquisti", Sanità. Il Sole 24 ore, 27 April 2018

L’innovazione nei processi di acquisto: dalla fornitura al servizio 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "L’innovazione nei processi di acquisto: dalla fornitura al servizio", Sanità. Il Sole
24 ore, 30 April 2018

6° Healthcare Summit/ Il PPP tecnologico: un’opportunità per il Ssn per incrementare innovazione,
efficienza gestionale ed efficacia clinica 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "6° Healthcare Summit/ Il PPP tecnologico: un’opportunità per il Ssn per
incrementare innovazione, efficienza gestionale ed efficacia clinica", Sanità. Il Sole 24 ore, 31 October 2017

Processi di acquisto, il nodo formazione tra risorse scarse e competenze della Pa 



CUSUMANO, N., V. VECCHI, M. BRUSONI, "Processi di acquisto, il nodo formazione tra risorse scarse e
competenze della Pa", Sanità. Il Sole 24 ore, 3 November 2017

Project financing/2. Il tetto del 30% al contributo pubblico affosserà i Pf sanitari 
VECCHI, V., "Project financing/2. Il tetto del 30% al contributo pubblico affosserà i Pf sanitari", Edilizia e
Territorio. Il Sole 24 ore, 11 July 2016

Nuovo Codice/3. Ppp e concessioni, regole in linea con le best practice: ma ora serve una «policy»
statale 
VECCHI, V., "Nuovo Codice/3. Ppp e concessioni, regole in linea con le best practice: ma ora serve una
«policy» statale", Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, 4 May 2016

Project financing/2. Tutti rischi della rinegoziazione dei contratti di Ppp, per la Pa e per i privati 
VECCHI, V., "Project financing/2. Tutti rischi della rinegoziazione dei contratti di Ppp, per la Pa e per i privati",
Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, 5 February 2016

Codice appalti, partnership pubblico-privato: il tetto del 30%?ostacolo per i nuovi progetti? 
VECCHI, V., "Codice appalti, partnership pubblico-privato: il tetto del 30%?ostacolo per i nuovi progetti?",
Sanità. Il Sole 24 ore, 5 July 2016

Project financing/2. Tutti rischi della rinegoziazione dei contratti di Ppp, per la Pa e per i privati 
VECCHI, V., "Project financing/2. Tutti rischi della rinegoziazione dei contratti di Ppp, per la Pa e per i privati",
Sanità. Il Sole 24 ore, 5 February 2016

Innovazione tecnologica, la chance dei contratti di partnership pubblico-privato 
VECCHI, V., S. BERGAMASCO, "Innovazione tecnologica, la chance dei contratti di partnership pubblico-
privato", Sanità. Il Sole 24 ore, 17 June 2016

Riforma appalti/3: la delega sottovaluta la rivoluzione «rischio operativo» per le concessioni e il Ppp 
VECCHI, V., V. LEONE, N. CUSUMANO, "Riforma appalti/3: la delega sottovaluta la rivoluzione «rischio
operativo» per le concessioni e il Ppp", Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, 20 November 2015

Vademecum per mettere le ali al partenariato pubblico privato 
VECCHI, V., "Vademecum per mettere le ali al partenariato pubblico privato", Sanità. Il Sole 24 ore, 22 May
2015

La chanche dei fondi Ue per l’e-Health 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "La chanche dei fondi Ue per l’e-Health", Sanità. Il Sole 24 ore, 2 December 2015

Spending review e contratti: la ricetta giusta per aumentare la spesa e frenare gli investitori 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Spending review e contratti: la ricetta giusta per aumentare la spesa e frenare
gli investitori", Sanità. Il Sole 24 ore, 31 July 2015

Appalti/Partenariato pubblico-privato: il contratto di disponibilità per le tecnologie 
VECCHI, V., V. LEONE, N. CUSUMANO, "Appalti/Partenariato pubblico-privato: il contratto di disponibilità per
le tecnologie", Sanità. Il Sole 24 ore, 27 July 2015



Partenariato pubblico-privato: appalto vs concessione per la gestione delle tecnologie 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Partenariato pubblico-privato: appalto vs concessione per la gestione delle
tecnologie", Sanità. Il Sole 24 ore, 7 July 2015

Il Rischio di punire il mercato 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Il Rischio di punire il mercato", Sanità. Il Sole 24 ore, 7 September 2015

Rischio operativo, con le nuove regole vita più difficile ai project financing italiani, specie quelli con
canone della Pa 
VECCHI, V., "Rischio operativo, con le nuove regole vita più difficile ai project financing italiani, specie quelli
con canone della Pa", Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, March 2014, no. 3, pp. 20-24

Quattro proposte per rilanciare il Ppp: unità tecnica più forte, fondo equity, codice normativo, tecnici
certificati 
VECCHI, V., G. CORBETTA, S. CASELLI, M. AIROLDI, "Quattro proposte per rilanciare il Ppp: unità tecnica più
forte, fondo equity, codice normativo, tecnici certificati", Edilizia e Territorio. Il Sole 24 ore, March 2014, no. 3,
pp. 36-42

Partnership per le tecnologie I modelli: leasing operativo, concessione o contratto di “operations” 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Partnership per le tecnologie I modelli: leasing operativo, concessione o
contratto di “operations”", Sanità. Il Sole 24 ore, 31 March 2014

Udine, clima di partnership Progetto dell’AO per gestire centrale tecnologica, teleriscaldamento e
laboratori 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Udine, clima di partnership Progetto dell’AO per gestire centrale tecnologica,
teleriscaldamento e laboratori", Sanità. Il Sole 24 ore, 9 December 2013

Partnership, tagli all’inglese La spending riduce 20 miliardi e il pubblico rileva i progetti dal privato 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Partnership, tagli all’inglese La spending riduce 20 miliardi e il pubblico rileva i
progetti dal privato", Sanità. Il Sole 24 ore, 18 December 2012

Sociale, partenariato low profit 
VECCHI, V., "Sociale, partenariato low profit", Sanità. Il Sole 24 ore, 2012

Partnership, lo stato dell’arte: Venti progetti soprattutto al Centro-Nord: Lombardia e Veneto leader 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Partnership, lo stato dell’arte: Venti progetti soprattutto al Centro-Nord:
Lombardia e Veneto leader", Sanità. Il Sole 24 ore, 3 September 2012

Partnership modello francese Si sceglie con il “dialogo competitivo” - Valutazione centralizzata, 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Partnership modello francese Si sceglie con il “dialogo competitivo” -
Valutazione centralizzata,", Sanità. Il Sole 24 ore, 5 November 2012

Le risorse del partenariato 
VECCHI, V., "Le risorse del partenariato", Sanità. Il Sole 24 ore, 2012

Investire con il partenariato 



VECCHI, V., "Investire con il partenariato", Sanità. Il Sole 24 ore, 2012

Un contratto sulla disponibilità 
VECCHI, V., "Un contratto sulla disponibilità", Sanità. Il Sole 24 ore, 2012

Canada, partnership «light» 
VECCHI, V., "Canada, partnership «light»", Sanità. Il Sole 24 ore, 2012

Sociale, partenariato low profit. Dividendi limitati e obbligo di reinvestire parte dei proventi in nuove
iniziative 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, "Sociale, partenariato low profit. Dividendi limitati e obbligo di reinvestire parte
dei proventi in nuove iniziative", Sanità. Il Sole 24 ore, 16 July 2012

Contribution to Chapters, Books or Research Monographs

Financing Infrastructure with Public–Private Partnerships 
CASALINI, F., S. GATTI, V. VECCHI, "Financing Infrastructure with Public–Private Partnerships" in The
Palgrave Handbook of Development Finance., George Kararach, Emmanuel Pinto Moreira, Victor Murinde
(Eds.), Palgrave Macmillan, pp. 263-283, 2025

Strumenti finanziari per il social housing: una proposta 
CUSUMANO, N., E. PEROBELLI, R. SAPORITO, V. VECCHI, "Strumenti finanziari per il social housing: una
proposta" in Le possibilità dell'abitare: Strategie e visioni per l'housing sociale in Italia., Giordana Ferri,
Giuliana Miglierina (Eds.), LetteraVentidue Edizioni S.r.l, pp. 133-163, 2025

Il Partenariato Pubblico Privato 
CUSUMANO, N., V. VECCHI, "Il Partenariato Pubblico Privato" in Management Pubblico – II Ed.., Maria
Cucciniello, Giovanni Fattore, Francesco Longo, Elisa Ricciuti, Alex Turrini (Eds.), Egea, chap. 12, pp. 199-212,
2024

La performance della funzione acquisti nel SSN 
CUSUMANO, N., F. L. ZURLO, F. , M. AMATUCCI, M. BRUSONI, G. CALLEA, L. MAGER, V. VECCHI, F. LONGO,
"La performance della funzione acquisti nel SSN" in Rapporto OASI 2024., CERGAS (Ed.), Egea, chap. 16, pp.
553-584, 2024

Acquisti sanitari: stato dell’arte e percorsi evolutivi verso logiche di valore 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, G. CALLEA, F. , M. AMATUCCI, M. BRUSONI, F. L. ZURLO, C. MAURO, F. LONGO,
"Acquisti sanitari: stato dell’arte e percorsi evolutivi verso logiche di valore" in Rapporto OASI 2023.,
CERGAS (Ed.), Egea, chap. 16, pp. 615-650, 2023

La formazione e le competenze di chi governa le infrastrutture 
BRUSONI, M., N. CUSUMANO, L. MOTTA, R. SAPORITO, V. VECCHI, "La formazione e le competenze di chi
governa le infrastrutture" in Sussidiarietà e... governo delle infrastrutture. Rapporto sulla sussidiarietà



2022/2023., P. Garrone, A. Marra, M. Ricotti, L. Senn, R. Zucchetti (Eds.), Fondazione per la Sussidiarietà, pp.
183-194, 2023

Una PA reattiva: generare valore per la società attraverso le collaborazioni pubblico-privato 
VECCHI, V., N. CUSUMANO, F. CASALINI, "Una PA reattiva: generare valore per la società attraverso le
collaborazioni pubblico-privato" in Reactive PA. Lezioni dalla Pandemia per il Cambiamento della Pubblica
Amministrazione., G. Valotti (Ed.), Egea, chap. 12, pp. 305-320, 2022

Procurement sanitario: aggiornamento sullo stato della centralizzazione degli acquisti e tendenze
emergenti nell’attuazione del PNRR 
CUSUMANO, N., V. VECCHI, M. BRUSONI, G. CALLEA, F. , M. AMATUCCI, F. LONGO, "Procurement sanitario:
aggiornamento sullo stato della centralizzazione degli acquisti e tendenze emergenti nell’attuazione del
PNRR" in Rapporto OASI 2022., CERGAS (Ed.), Egea, chap. 19, pp. 727-753, 2022

Acquisti sanitari: la pandemia e il consolidamento del mercato. L’urgenza di traiettorie evolutive 
CUSUMANO, N., V. VECCHI, G. CALLEA, F. , M. AMATUCCI, M. BRUSONI, F. LONGO, "Acquisti sanitari: la
pandemia e il consolidamento del mercato. L’urgenza di traiettorie evolutive" in Rapporto OASI 2021.,
Cergas (Ed.), Egea, chap. 17, pp. 671-695, 2021

Strategie di gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare delle Aziende del SSN 
CUSUMANO, N., A. FURNARI, V. VECCHI, F. , M. AMATUCCI, "Strategie di gestione e valorizzazione del
patrimonio immobiliare delle Aziende del SSN" in Rapporto OASI 2021., Cergas (Ed.), Egea, chap. 19, pp. 743-
769, 2021

Le analisi economico-finanziarie per la valutazione e gestione di progetti di PPP. 
CASALINI, F., V. VECCHI, "Le analisi economico-finanziarie per la valutazione e gestione di progetti di PPP." in
Creare Partnership Pubblico Privato. Policy, Contratti e Metodologie., V. Vecchi, V. Leone (Eds.), Egea, chap.
8, pp. 243-272, 2020

Evoluzioni e impatti della centralizzazione degli acquisti nel SSN: proposte per il miglioramento dei
sistemi regionali 
CUSUMANO, N., V. VECCHI, F. , M. AMATUCCI, M. BRUSONI, G. CALLEA, F. LONGO, "Evoluzioni e impatti
della centralizzazione degli acquisti nel SSN: proposte per il miglioramento dei sistemi regionali" in Rapporto
OASI 2020., CERGAS (Ed.), Egea, chap. 14, pp. 566-590, 2020
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